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Resumen

El entorno educativo enfrenta transformaciones constantes que exigen docentes con competencias
pedagdgicas solidas. La carrera de Educacion Inicial de la Universidad Estatal del Sur de Manabi se ha
propuesto en su quehacer el refuerzo en la preparacién metodoldgica, la motivacién por el trabajo cientifico
y la capacidad de gestion del cambio. La literatura académica ha abordado las competencias en diversas areas,
pero existe una carencia de estudios sobre la competencia pedagdgica desde una configuracion psicoldgica,
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lo que genera una contradiccion entre las exigencias del perfil profesional del licenciado en educacion y el
desarrollo efectivo de dicha competencia en los profesores. El objetivo es determinar la competencia
pedagogica como configuraciéon psicoldgica de los profesores de la carrera de Educacion Inicial de la
Universidad Estatal del Sur de Manabi. Se empled un enfoque mixto con métodos tedricos y empiricos. Se
utilizaron el método historico-logico para analizar antecedentes, el analisis-sintesis para revisar la bibliografia
especializada y el inductivo-deductivo para procesar la informacion cientifica. A nivel empirico, se aplicaron
encuestas a 10 profesores y 15 lideres estudiantiles. Los datos fueron analizados mediante analisis porcentual.
En los resultados se evidencid la necesidad de fortalecer la formacion docente en competencia pedagdgica,
mejorar la preparacion metodoldgica y promover la autopercepcion positiva del trabajo cientifico y
metodoldgico. Como conclusion, la configuracion psicologica de la competencia pedagdgica es clave para el
mejoramiento del desempefio pedagdgico profesional.

Palabras clave: competencia pedagdgica; configuracion psicoldgica; estudiantes; profesorado;
universidad

Abstract

The educational environment faces constant transformations that require teachers with solid pedagogical
skills. The Early Childhood Education career at the Universidad Estatal del Sur de Manabi has proposed in
its work the reinforcement of methodological preparation, motivation for scientific work and the ability to
manage change. Academic literature has addressed competencies in various areas, but there is a lack of
studies on pedagogical competence from a psychological configuration, which generates a contradiction
between the demands of the professional profile of the graduate in education and the effective development
of such competence in teachers. The objective is to determine the pedagogical competence as a psychological
configuration of the teachers of the Initial Education career of the Universidad Estatal del Sur de Manabi. A
mixed approach with theoretical and empirical methods was used. The historical-logical method was used to
analyze antecedents, the analysis-synthesis to review specialized bibliography and the inductive-deductive
method to process scientific information. At the empirical level, surveys were administered to 10 teachers and
15 student leaders. The data were analyzed by percentage analysis. The results showed the need to strengthen
teacher training in pedagogical competence, improve methodological preparation and promote positive self-
perception of scientific and methodological work. In conclusion, the psychological configuration of
pedagogical competence is key to the improvement of professional pedagogical performance.
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Introduccion

Las problemaéticas que se evidencian a nivel global en el ambito politico, econdmico y social trasgreden cada
vez con mayor fuerza los entornos escolares, los que deben enfrentar una progresiva tendencia a ser mas
complejos y dindmicos. Desde esta vision, se fundamenta la necesidad que los sistemas educativos privilegien
el accionar hacia el progreso de la calidad en la educacién y, en tal sentido, Pacheco et. al. (2022), expresaron
que: “... el cambio educativo tiene que pasar por la transformacion del desempefio profesional...”

Hoy se debate acerca del rol de las universidades, en funcion del encargo social, dirigiendo los esfuerzos hacia
la busqueda del conocimiento y el desarrollo de los recursos humanos. Esta reflexion conduce directamente
a la necesidad de prestar atencion a la capacitacion de los profesores, de modo que se consiga el estimulo del
conocimiento individual y asi, la institucion progrese a partir de las potencialidades humanas, como Unica via
para la supervivencia y el desarrollo sostenible.

En el proceso de formacion del licenciado en educacién inicial, se precisa de un docente con valores éticos y
morales que garanticen que el colectivo pedagdgico aproveche las potencialidades educativas de las
actividades curriculares y extracurriculares en la labor con los educandos y a la vez, que posibilite una
identidad de comportamiento de este colectivo y en las relaciones con los estudiantes.

Se han vislumbrado de manera empirica, elementos a observar en el desempefio profesional de los profesores
de la carrera de Educacion Inicial:

e Necesidades en el conocimiento y dominio del modelo del profesional del licenciado en educacion
inicial que se forma en la Universidad Estatal del Sur de Manabi.

e Precisiones en la preparacion metodoldgica para enfrentar las transformaciones constantes que tienen
lugar en la educacion superior y en la universidad.

e Autopercepcion en cuanto a la motivacion por el trabajo cientifico y metodolégico.

e Asuncion de las funciones directivas para la toma de decisiones, la gestion de los cambios y la relacion
con el entorno.

Esta mirada ha sido constatada a través de la experiencia de trabajo de 10 profesores cuya formacion es
pedagdgica. Si bien es cierto, que en el presente escrito se aborda la competencia pedagogica, es necesario
destacar que existe un limitado desarrollo de la misma. En este orden se plantea que:

e Existen estudios en torno a las competencias en diversas areas del saber, sin embargo, hay carencias
de estudios relacionados con la competencia pedagogica como configuracion psicologica.

e La capacitacion de los docentes esta disefiada a diferentes niveles, sin embargo, no esté disefiada de
manera intencional para el desarrollo de la competencia pedagdgica.

Se identifica entonces como contradiccion fundamental la que existe entre las exigencias que se plantean a la
formacion del licenciado en educacion y el insuficiente desarrollo de la competencia pedagdgica de los
profesores.

El articulo responde al proyecto de investigacion: Investigacion formativa: diagnostico situacional y gestion
de las proyecciones estratégicas en la UNESUM 2025-2026, con énfasis en el componente relacionado con
la fundamentacion tedrica y epistemologicamente de los procesos de investigacion formativa en la educacion
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superior mediante un analisis sistemético de enfoques contemporaneos, para el establecimiento de las bases
conceptuales que orienten el desarrollo investigativo en la UNESUM; evidenciable en la competencia
pedagogico de los profesores.

La Universidad Estatal del Sur de Manabi (UNESUM) se encuentra en un proceso de fortalecimiento
institucional orientado a la consolidacion de una cultura de investigacion formativa que responda a los
desafios actuales de la educacion superior y a las exigencias del entorno regional y nacional. Para ello, se
realiza un andlisis sistematico de enfoques contemporaneos en el campo de la pedagogia y la epistemologia
de la investigacion, que permita sustentar las practicas investigativas de los docentes y estudiantes en la
educacion superior.

Este articulo, por tanto, permite la reflexion critica sobre el papel de la investigacion formativa en el
fortalecimiento de la competencia pedagogica del profesorado universitario, al entender que dicha
competencia no solo implica el dominio disciplinar, sino también la capacidad de guiar procesos de
indagacion que promuevan el pensamiento critico, la innovacion y la construccion de conocimiento
contextualizado. De esta manera, se aspira a sentar las bases para una gestion estratégica de la investigacion
en la UNESUM, alineada con los objetivos institucionales y con una vision de futuro centrada en la calidad y
pertinencia del quehacer académico.

Del andlisis realizado se precisa como problema de investigacion: ;Como configurar psicoldgicamente a la
competencia pedagogica de los profesores de la carrera de Educacién Inicial de la Universidad Estatal del Sur
de Manabi?

Se define como objetivo: determinar la competencia pedagdgica como configuracion psicologica de los
profesores de la carrera de Educacion Inicial de la Universidad Estatal del Sur de Manabi.

Materiales y métodos

La logica de la investigacion permite utilizar los métodos de los niveles tedrico y empirico desde una posicion
cientifica y objetiva, para la incursion en el objeto de estudio. Posibilitd, ademés, un conocimiento cientifico
de la realidad y apreciar el fendbmeno en toda la dimension y dindmica, revelar las causas y finalmente
contribuir a la solucion del problema cientifico.

Para las indagaciones teoricas se utilizaron los siguientes métodos del nivel teorico:

e Historico - ldgico: permite estudiar los antecedentes de la competencia como configuracion
psicoldgica y en especial, la competencia pedagdgica.

e Analisis - sintesis: permite estudiar la bibliografia especializada relacionada con la competencia,
posteriormente precisar los aspectos fundamentales del objeto investigado y la comprension de los
resultados que se obtienen.

e Inductivo - deductivo: permite el procesamiento de la informacion cientifica consultada y
sistematizada mediante la aplicacion de los diferentes instrumentos.

Se realizaron encuestas aplicadas a profesores para conocer los criterios relacionados con la percepcion que
poseen sobre la competencia pedagdgica. Se emplearon métodos estadisticos como el analisis porcentual que
facilita la valoracion de los resultados de la aplicacion de los instrumentos utilizados en el diagndstico.
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Con relacion a la poblacion y muestra:

En la investigacion se trabajo con una poblacion, conformada por 10 profesores de la carrera de Educacion
Inicial de la Universidad Estatal del Sur de Manabi y 15 lideres estudiantiles de la carrera de Educacion
Inicial. EIl trabajo responde al Dominio: Educacién, Cultura y Sociedad; y a la linea de investigacion
“Educacion y comunicacion para el desarrollo humano y social” y al proyecto de investigacion de la Carrera
de Educacion: - “Perfeccionamiento de la Practica Docente, Manabi, Ecuador”, de la Universidad Estatal del
Sur de Manabi:

Resultados y discusion

En el analisis de los componentes de la competencia pedagdgica en los profesores, en cuanto al componente
cognitivo: el 55% de los profesores muestra falta de independencia, originalidad, fluidez y flexibilidad en la
ensefianza, y el 45% de los profesores muestran independencia, originalidad, fluidez y flexibilidad en la
ensefianza.

Con relacion a la base de conocimientos, el 25% de los profesores tienen un adecuado conocimiento sobre la
teoria y préctica de la ensefianza. Utiliza diferentes estrategias de ensefianza, como la pedagogia activa, para
involucrar a los estudiantes. Por ejemplo, organiza debates en clase para fomentar la participacion activa de
los estudiantes.

El 30% de los profesores revela que poseen alguna informacion bésica sobre pedagogia, no utiliza de manera
efectiva esta informacién en la ensefianza. En lugar de adaptar los métodos de ensefianza, sigue utilizando
enfoques tradicionales que no son suficientemente interactivos. Ha asistido a algunos talleres de
actualizacion, pero el conocimiento sobre la educacion superior es limitado. No esté al tanto de las ultimas
investigaciones y tendencias en este campo. A pesar de tener conocimiento pedagogico, no lo aplica de manera
efectiva para resolver problemas en el aula. Cuando se enfrenta a situaciones de desinterés de los estudiantes,
no busca soluciones alternativas y simplemente sigue el plan de leccion original.

En tanto el 45% carece de informacion sobre la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje, no logrando
la utilizacion de métodos efectivos y participativos en la ensefianza. No revelan la comprension de las
tendencias actuales en la educacion superior y como afectan a los estudiantes.

A pesar de la falta de formacién pedagdgica en la mayoria de los profesores, un namero significativo
demuestra un buen uso de la informacidon sobre la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje,
profundizacidn en conocimientos sobre la educacion superior y la capacidad de aplicar estos conocimientos
para resolver problemas en los contextos educativos.

Con énfasis en las habilidades, el 35% de los profesores tienen una vision estratégica solida para el desarrollo
de la carrera de los estudiantes y pueden guiarlos de manera efectiva hacia metas profesionales. Tienen
experticia en aplicar técnicas de direccion de manera efectiva en el entorno educativo y demuestran un alto
nivel de competencia en este aspecto. Son excelentes comunicadores y establecen relaciones positivas y
efectivas con los estudiantes, fomentando un entorno de aprendizaje saludable. Logran la integracion efectiva
de la teoria y la practica, alineando la formacion de los estudiantes con el perfil deseado del egresado.
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El 30% brinda cierta orientacion profesional, pero carece de una vision estratégica solida y detallada, aplica
técnicas de direccion de manera competente, pero puede no destacar como expertos en este campo. Se
comunica de manera competente, pero puede mejorar en la construccion de relaciones positivas con los
estudiantes. Logra cierta integracion, pero puede no destacar como experto en este aspecto.

El 35% restante, necesita de habilidades para proyectar estratégicamente el desarrollo de la carrera de los
estudiantes, tiene dificultades significativas para aplicar técnicas de direccién de manera efectiva en la
ensefianza. El 65% demanda acciones para comunicarse de manera positiva y efectiva con los estudiantes, en
funcion de la integracion de la teoria y la practica de manera efectiva a tenor con el perfil del egresado.

Con relacion a la metacognicion, el 25% de los profesores demuestra una percepcion objetiva de la base de
conocimientos sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje de la asignatura a cargo. Evalta objetivamente el
desempefio profesional pedagdgico, conoce las habilidades y actian de manera reflexiva e interactiva en la
carrera. Son considerados como profesores excelentes en la correccién de la calidad del desempefio
pedagogico, supervisan la calidad de la ejecucion del accionar como docentes y proyectan alternativas para
el desarrollo de los recursos personologicos.

Por otra parte, el 30% de los profesores, posee una percepcion objetiva de la base de conocimientos y realizan
evaluaciones razonables del desempefio profesional pedagdgico, pero pueden mejorar en la aplicaciéon de
estrategias metacognitivas. Se considera competente en la regulacion metacognitiva, no destaca como experto
en este aspecto. En tanto el 45%, requiere de mejoras en la evaluacién del desempefio pedagdgico, asi como
para proyectar alternativas para el desarrollo de los recursos personoldgicos.

Con énfasis en la motivacion por la profesion pedagogica y la universidad, el 52% de los profesores muestra
un vinculo afectivo y positivo hacia la profesion pedagdgica y la universidad, esta interesado en producir un
efecto educativo visible en los estudiantes y muestran un compromiso apasionado hacia el desarrollo de la
universidad.

Por otra parte, el 30%, de los profesores tiene una motivacion adecuada por la profesion y la universidad,
destacan por el entusiasmo en el desempefio como docente. Muestra un nivel aceptable de compromiso y
responsabilidad en las funciones, pero hay necesidad del mejoramiento de la ética profesional.

El 18% restante, demanda acciones que le contribuya a la mejora continua en funcién del logro de un
compromiso sélido con la educacién y la universidad. El 25% de los profesores muestra un vinculo afectivo
y positivo hacia la profesion pedagdgica y la universidad, se interesan por producir un efecto educativo visible
en los estudiantes y muestra compromiso hacia el desarrollo de la universidad. Manifiesta responsabilidad en
la ejecucion de las funciones y tareas, laboriosos y mantiene una ética profesional sélida en el trabajo.

El 30% de los profesores tiene una motivacion adecuada por la profesion y la universidad y muestran un nivel
aceptable de compromiso y responsabilidad en las funciones. Por otra parte, el 45% de los profesores
evidencia dificultades significativas en mantener un compromiso sélido con la educacion y la universidad.

El 25% de los profesores demuestra un alto grado de autocontrol en situaciones de estrés y manejan
adecuadamente las emociones e impulsos, lo que les permite mantener un ambiente de aprendizaje positivo.
Son considerados como altamente asertivos en las interacciones con otros, se expresan de manera colaborativa
y se ajustan al contexto, la vision y la mision de la carrera de manera efectiva. También muestran tolerancia
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a los puntos de vista diferentes, valoran nuevas alternativas para resolver problemas pedagogicos y estan
abiertos a la diversidad de ideas. Muestra en el quehacer una vision clara y metas a largo plazo, maneja
situaciones complejas con recursos pedagdgicos y personolégicos y proyectan alternativas para el desarrollo
profesional de manera efectiva.

Por su parte el 30%, muestra un nivel adecuado de autocontrol emocional, con posibilidades en el manejo
adecuado de la gestion de situaciones de estrés y emociones intensas. Los profesores son asertivos en la
comunicacion, no obstante, es necesaria la adaptacion al contexto y la vision de la carrera. En las metas a
largo plazo, destaca la manera en qué, gestionan de situaciones complejas o en la proyeccion de alternativas.

El 45%, no evidencia habilidades de autocontrol emocional, donde destacan dificultades para gestionar
situaciones de estrés y emociones.

Discusion

Los términos de competencias y de gestion por competencias aparecen con fuerza en la década de los afios
setenta del siglo pasado; Vasquez et. al. (2021) declara que uno de los precursores méas notables es McClelland
D.C. (1973). Pacheco (2021), sobre el término competencia, alega que ha sido y aln es motivo de debate; y
ha dado cabida a diferentes interpretaciones y significados. No obstante, todo investigador del término debe
saber que existe una doble acepcion: como competer y como competir. En el primer sentido referido al
dominio que se muestra, eficiencia y eficacia al realizar una accién y lograr éxito adecuado en algo que le
compete a la persona, y en el segundo sentido esta referido a la accion de ponerse en condiciones de rivalidad
0 enfrentamiento o competencia con otros que pueden ser los pares.

En congruencia con lo anterior, el movimiento hacia la adopcion del enfoque de competencia laboral se ha
relacionado con los cambios que, en diferentes &mbitos se registran hoy a nivel global. En particular, se
relacionaron las competencias con las estrategias para generar ventajas competitivas, productividad,
empleabilidad y la gestion de recursos humanos; dada la necesidad de la empresa por diferenciarse en el
mercado a partir del desarrollo de los recursos humanos y de la calidad del desempefio socialmente deseado.

Las concepciones de competencia se han apreciado como:

e Aptitudes y el segundo a las actitudes

e Capacidades y desempefio

e Construccion, cualidades personales, combinacion de técnicas, habilidades, conocimientos y
caracteristicas

Del analisis anterior se infiere:

e Un enfoque reduccionista y no se tienen en cuenta otros recursos personoldgicos que configuran la
competencia, como los metacognitivos y funcionales.

e La mirada que ofrecen al igualar la competencia a la capacidad, puesto que ambas poseen recursos
personoldgicos de diferente naturaleza y complejidad.

e No se tienen en cuenta los recursos motivacionales y metacognitivos.

Las limitaciones en las definiciones de competencia han manifestado inconsistencia epistemoldgica. El
enfoque - en ocasiones simple - de algunos autores e instituciones, hace que se entiendan como cualidades
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aisladas, fundamentalmente de indole cognitiva y predeterminantes del éxito profesional en contextos
laborales concretos. Por su parte, el analisis tecnocratico del término, exige una nueva mirada que trascienda
hacia un enfoque personal y dinamico cuya atencion esté centrada en la participacion integral de la persona,
la que construye, pone en accién e incorpora formaciones motivacionales y cognitivas para desempefiarse
como profesional.

Galvis y Castellanos (2021) declararon que: “la multiplicidad de definiciones, lo polémico y controvertible
del concepto y la inclusion en el contexto educativo reclaman una clasificacion que propicie una mejor
comprension y utilizacién de las competencias como elaboracion tedrica”. Dichos autores asumieron que ha
evolucionado el enfoque de la competencia para devenir en una concepcion compleja y personoldgica.

Chisholm et. al. (2021) consideraron a la competencia como: “configuraciones funcionales de la personalidad
donde se integran conocimientos, habilidades, motivos y valores, que se construyen en el proceso de
interaccion social y expresan la autodeterminacion de la persona en el ejercicio eficiente y responsable de la
profesion”

En este orden, se asume de los autores, la estructura de la competencia a partir de cuatro componentes
(cognitivo, metacognitivo, motivacional y funcional) que forman un sistema, pero a la vez cada uno es en si
mismo un sistema y se reconoce el aspecto externo: el desempefio eficiente, real y deseado que permite que
el individuo se muestre exitoso en todas las areas de la vida profesional.

La nocidn configuracional de la competencia, radica en la integracion de contenidos psicoldgicos cognitivos
y afectivos en una nueva realidad. Contenidos que adquieren valor dentro del sistema de relaciones
psicoldgicas y del momento de funcionamiento en los cuales se incluye y opera.

Como investigador se asume la definicion de competencia como configuracion psicoldgica, a través de la
integracion que la componen: cognitiva, metacognitiva, motivacional — afectiva y funcional. A partir de lo
cognitivo el hombre puede conocer el mundo circundante; apreciarlo como un todo, ahondar en la esencia,
orientarse e influir de manera directa en la transformacion, incluida la suya propia (Rodriguez et. al., 2023).

Se parte de la sistematizacion de los estudios de: Medina y Valdés (2019), Diaz y Viera (2019), Leon y
Rodriguez (2020). Una dimensién esencial en la competencia pedagdgica es la cognitiva, integrada por un
sistema de conocimientos vinculados a direccion del proceso de ensefianza - aprendizaje, que se expresan en
un conjunto de saberes y habilidades, donde se considera el desarrollo alcanzado por los procesos y
propiedades intelectuales que estan en la base.

En los procesos cognitivos, la flexibilidad del pensamiento, la distribucidn de la atencion y el desarrollo de la
observacion como fenémeno perceptivo son esenciales en la determinacion de la competencia. Incluye la
calidad de estos procesos cognitivos, que se evidencian en la posibilidad de seguir una linea propia de
pensamiento sin saltos arbitrarios (independencia y logicidad), por otro lado, la variedad de opciones que se
puede ofrecer y generar ante un hecho (originalidad), el nimero de ideas que se pueden utilizar en un contexto
determinado (fluidez) y la variedad de recursos que el profesor es capaz de emplear en las situaciones que
enfrenta (flexibilidad) en el quehacer pedagdgico.
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La base de conocimientos: el volumen de informacion sobre la direccion del proceso de ensefianza —
aprendizaje, la profundizacién y especializacion en los conocimientos sobre la educacion superior y la
utilizacion de los conocimientos para solucionar los problemas que se presentan en los contextos educativos.

Segun Rodriguez et. al., (2024), son indispensables para operar con la base de conocimientos y aplicar los
saberes adquiridos en las funciones correspondientes al perfil del desempefio profesional pedagdgico. Las
habilidades son la experiencia historica asimilada por el hombre para la ejecucion de las acciones psiquicas y
practicas con un caracter consciente. Se identifican las siguientes habilidades directivas son:

Proyectar estratégicamente el desarrollo de la carrera: esta habilidad actta, esencialmente, en el vinculo de la
universidad con el entorno, como garantia a la respuesta que esta brinda a las demandas y oportunidades que
puedan identificarse, centrando la atencién en la vision, mision y objetivos proyectados.

Aplicar técnicas de direccion: esta habilidad actta, fundamentalmente, en apreciar el valor del recurso tiempo
y desde la planificacién, coadyuva a la disminucién de las presiones de trabajo.

Es importante, ademas, propiciar la participacion de los agentes y agencias educativos, reconociendo los
aportes e ideas analizadas y discutidas antes de ser tomadas. Es esencial el empleo adecuado del tiempo, la
delegacion, la toma de decisiones: eleccion de un curso de accion efectivo entre varias alternativas para
resolver un problema y el desarrollo de reuniones: logro del cumplimiento de objetivos individuales e
institucionales, teniendo en cuenta los roles.

Comunicar positivamente: habilidad que actda fundamentalmente en la comunicacién, tanto en el interior de
la universidad como fuera de ella. Mediante esta habilidad se identifican, manejan y solucionan conflictos
que se presentan en las diferentes esferas de actuacion. El logro de la cooperacion entre los agentes y las
agencias educativas segun el contexto.

Integrar la tedrica y la practica en funcion del perfil del egresado: habilidad que actta en la solucién de
problemas de la préctica educativa, el adelanto de las tecnologias en un area de las ciencias y el desarrollo de
actitudes para el cumplimiento de las normas y funciones de la profesion asociado al dominio de contenidos
(pedagdgicos, psicoldgicos, didacticos, tecnoldgicos, metodoldgicos e investigativos), con maestria
pedagdgica y transmision de valores éticos.

Un profesor competente en pedagogia dentro del ambito de la educacién superior debe atender diversos
elementos clave para garantizar un desarrollo efectivo de la investigacion formativa. En primer lugar, es
indispensable que comprenda y maneje los fundamentos epistemoldgicos del conocimiento, lo que le
permitira orientar a los estudiantes en la comprensidn de los distintos enfoques cientificos y en la construccién
critica del saber. Asimismo, debe poseer la capacidad de guiar el disefio metodoldgico de las investigaciones,
asegurando que la formulacion de problemas, objetivos, hipétesis y la eleccion de métodos se ajusten al
contexto académico y a las necesidades del entorno.

Otro aspecto esencial es la integracion de la investigacion al curriculo, promoviendo que esta no sea una
actividad aislada sino transversal, articulada con las asignaturas y con las lineas estratégicas de investigacion
de la institucion. En este proceso, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo cobra relevancia, ya que el
docente debe fomentar en los estudiantes habilidades de anélisis, argumentacion y sintesis, que les permitan
interpretar la realidad desde una mirada transformadora. Para ello, el acompafiamiento pedagdgico es
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fundamental, a traves de una evaluacion formativa que incentive la autorreflexion, la mejora continua y el
compromiso con el aprendizaje autdnomo.

De igual manera, el profesor debe cultivar principios éticos en la investigacion, promoviendo el respeto a los
derechos humanos, la integridad cientifica y la responsabilidad social, en correspondencia con los valores
institucionales y las necesidades del territorio. Finalmente, en un entorno cada vez mas digitalizado, se
requiere que el docente haga uso estratégico de recursos tecnoldgicos que faciliten la busqueda de
informacion, el analisis de datos y la difusion del conocimiento generado, fortaleciendo asi una cultura
investigativa pertinente, critica e innovadora (Garcia et. al., 2023).

En la concepcion de la metacognicién, es importante la autovaloracion; la que propicia el mejoramiento
profesional y humano a partir de la reflexion metacognitiva, por otro lado, se refiere al analisis y valoracién
de factores internos y externos; y la regulacion metacognitiva, que considera la planificacion, supervision,
evaluacion y correccion de las acciones como docente para la interaccion con los estudiantes. En este sentido,
se identifican dos indicadores:

Reflexién metacognitiva: percepcion objetiva de la base de conocimientos acerca del proceso de ensefianza —
aprendizaje de la asignatura a cargo, valoracion objetiva del desempefio profesional pedagdgico como
profesor y conocimiento de las habilidades, accionar e interactuar en la carrera.

Regulacion metacognitiva: correccion de la calidad del desempefio profesional pedagdgico como profesor, la
supervision de la calidad de la ejecucion del accionar como docente y la proyeccion de alternativas para el
desarrollo de los recursos personolgicos.

En lo motivacional — afectivo, la motivacion por la profesién pedagogica y la universidad: vinculo afectivo y
positivo hacia la profesién pedagdgica y la universidad, el interés en producir un efecto educativo visible en
los estudiantes y el interés por el desarrollo de la universidad. Los valores son compromiso con la educacion
y con la universidad, responsabilidad en la ejecucién de funciones y tareas, laboriosidad y ética profesional.

En lo funcional es esencial la asertividad: intercambio con los demas sin ser agresivo, explicita los puntos de
vista con palabras de colaboracion, se ajusta al contexto, la vision y la mision de la carrera.

La flexibilidad: tolerancia a los puntos de vista diferentes a la forma de pensar y concepciones, valoracion de
nuevas alternativas para brindar respuesta a los problemas del quehacer pedagdgico, en caso de que se
presenten.

La proyeccion profesional: planteamientos de metas a largo plazo, manejo de situaciones complejas
movilizando recursos pedagdgicos y personoldgicos, proyeccion de alternativas en funcion del desarrollo
profesional.

Segun Rodriguez et. al., (2023) es necesario guiar a los docentes hacia un desempefio exitoso, en este orden,
se pretende reflexionar en torno al desarrollo de la competencia pedagdgica del profesorado con las siguientes
actividades.

La participacion en formacion continua: asistir a talleres, seminarios y cursos de desarrollo profesional
relacionados con el liderazgo educativo y obtener una certificacion en liderazgo educativo o gestion escolar.
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El desarrollo de habilidades de trabajo en equipo: con énfasis en la colaboracion con otros profesores
integrando las funciones sustantivas de la Educacion Superior Ecuatoriana. Por otro lado, el liderazgo y
participacion en grupos de trabajo para abordar temas o desafios especificos en la universidad.

La promocion de la ética y valores: a partir de la modelacién de comportamientos éticos y valores
institucionales. También integrar temas de ética y valores en la ensefianza, discutiendo cuestiones morales y
sociales con los estudiantes.

La adaptacion al cambio: con particular interés en mantenerse actualizado sobre las Ultimas tendencias y
avances en educacion; asi como la experimentacion con nuevas metodologias de ensefianza y tecnologias para
mejorar el aprendizaje.

La mentoria y apoyo a otros docentes: participacion como mentor para docentes menos experimentados,
también compartir buenas practicas y brindar apoyo a colegas que enfrentan desafios.

Las metas profesionales a largo plazo para el desarrollo personal y profesional: con particular interés en la
propuesta de proyectos que mejoren la calidad de la educacién en la universidad.

La autoevaluacion y retroalimentacion: con énfasis en la realizacién de autoevaluaciones periddicas para
identificar areas de mejora en el liderazgo educativo. Buscar retroalimentacion de colegas, administradores y
estudiantes para ajustar y mejorar las practicas de liderazgo.

Estas acciones contribuyen al desarrollo de la competencia pedagdgica y convertirse en lideres efectivos en
el ambito educativo.

Conclusiones

Existe una variabilidad significativa en la competencia pedagogica entre los profesores de la carrera de
Educacion Inicial de la Universidad Estatal del Sur de Manabi, lo que indica que algunos profesores muestran
un mayor nivel de habilidades de liderazgo.

La evaluacion de la competencia pedagdgica destaca la importancia de proporcionar oportunidades de
desarrollo profesional y formacién continua para el fortalecimiento de las habilidades de liderazgo de los
profesores en areas especificas.

La competencia pedagdgica de los profesores impacta directamente en la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje de los estudiantes, subrayando la necesidad de mejoramiento de las habilidades de liderazgo como
influencia positiva en el desarrollo estudiantil y la cultura educativa.
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