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Resumen

Este articulo examina la interseccion critica entre la falta de alfabetizacion, la identidad cultural Kichway la
formulacion de un proyecto de vida sostenible en jovenes y adultos de la comunidad de Tigua, Pujili. Dada la
alta prevalencia de analfabetismo funcional y las limitadas oportunidades de desarrollo formal, la orientacion
vocacional y profesional tradicional resulta insuficiente. Se empled un enfoque mixto (cualitativo-
cuantitativo), con predominancia cualitativa, dada la naturaleza exploratoria y contextual del fenémeno. El
disefio es de tipo etnografico y descriptivo, buscando comprender en profundidad el significado del proyecto
de vida dentro del contexto cultural especifico de Tigua. El estudio propone un enfoque de orientacion
contextualizado y no letrado, centrado en la revalorizacidn de saberes ancestrales (agricultura, artesania, arte
de Tigua) y la identificacion de destrezas laborales transferibles a la economia local. Se exploraron las
percepciones, aspiraciones y barreras socioecondmicas de los participantes. Los resultados iniciales para una
muestra de 30 personas sugieren que la orientacion debe priorizar el empoderamiento econdmico basado en
laidentidad y el desarrollo de habilidades de gestion comunitaria, en lugar de la basqueda de empleos formales
inaccesibles. La investigacion busca proporcionar directrices para programas de educacion de adultos y
desarrollo comunitario mas efectivos en contextos indigenas.
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Abstract

This article examines the critical intersection between illiteracy, Kichwa cultural identity, and the formulation
of sustainable life projects among youth and adults in the Tigua community of Pujili. Given the high
prevalence of functional illiteracy and limited opportunities for formal development, traditional vocational
and professional guidance is insufficient. A mixed-methods approach (qualitative-quantitative) was used,
with a qualitative predominance, given the exploratory and contextual nature of the phenomenon. The design
is ethnographic and descriptive, seeking to understand in depth the meaning of life project within the specific
cultural context of Tigua.The study proposes a contextualized, non-literate guidance approach focused on
revaluing ancestral knowledge (agriculture, crafts, Tigua art) and identifying job skills transferable to the
local economy. The participants' perceptions, aspirations, and socioeconomic barriers were explored. Initial
results from a sample of 30 people suggest that guidance should prioritize identity-based economic
empowerment and the development of community management skills, rather than the search for inaccessible
formal employment. This research aims to provide guidelines for more effective adult education and
community development programs in Indigenous contexts.
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Introduccion

El proyecto de vida representa la hoja de ruta personal que da sentido, direccion y propoésito a la existencia
de un individuo, integrando metas personales, profesionales y sociales. Su construccion es un componente
esencial de la orientacién vocacional y profesional (OVP), facilitando la toma de decisiones conscientes y la
autogestion. En el contexto de poblaciones alfabetizadas, la OVP se apoya fuertemente en la informacién
escrita (titulos, curriculos, ofertas laborales). Sin embargo, esta aproximacion es profundamente ineficaz para
grupos con altas tasas de analfabetismo, como es el caso de jovenes y adultos en la comunidad de Tigua,
cantdn Pujili, en la provincia de Cotopaxi, Ecuador.

Tigua es una comunidad indigena Kichwa conocida por su arte pictorico y su fuerte arraigo a la cosmovision
andina y las actividades agricolas. La realidad socioeducativa muestra un desfase significativo: aunque la tasa
de escolarizacion ha mejorado, una porcién considerable de la poblacion adulta joven y mayor, especialmente
mujeres, carece de habilidades béasicas de lectura y escritura. Esta barrera educativa se convierte en una
restriccion estructural que limita el acceso al mercado laboral formal, la capacitacion técnica v,
consecuentemente, la capacidad para disefiar y ejecutar un proyecto de vida que trascienda la subsistencia.

El presente estudio tiene como objetivo fundamental proponer un modelo de OVP centrado en la construccion
del proyecto de vida que sea culturalmente pertinente y funcional para jovenes y adultos analfabetos de Tigua.
Se busca ir mas alla de la mera instruccion laboral, enfocandose en el reconocimiento de las habilidades
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implicitas (artesania, agricultura tradicional, gestion de recursos naturales) y su potencial para generar
emprendimientos sostenibles que respeten y fortalezcan el tejido comunitario y la identidad Kichwa.

Marco Tedrico

El presente articulo aborda la complejidad de la Orientacién Vocacional y Profesional (OVP) para jovenes y
adultos analfabetos, contextualizando el proyecto de vida dentro de un marco de exclusion social y pertinencia
cultural. Este marco tedrico se construye sobre tres ejes principales: el proyecto de vida como estrategia de
adaptacion, el analfabetismo como factor de exclusion en el contexto ecuatoriano y el enfoque de la Educacién
Popular como herramienta pedagogica para la transformacion.

El proyecto de vida y la formacion permanente

El proyecto de vida se concibe como la guia que permite a los individuos dar direccion y propdsito a su
existencia, integrando metas personales y profesionales. En el panorama sociolaboral actual, caracterizado
por el rapido avance tecnoldgico y los cambios constantes, es imperativo que los individuos se adapten a las
transformaciones de la sociedad para mantener su trabajo y seguir construyendo su proyecto de vida (Delgado,
2016).

La inseguridad en los puestos de trabajo, motivada por cambios tecnoldgicos que pueden requerir que un
empleado adquiera mas formacion o enfrente el despido, exige que las personas se mantengan en formacion
a lo largo de toda la vida para reducir las posibilidades de quedarse estancadas o perder su empleo (Delgado,
2016). Como alternativa para lograr esta formacion continua y completar los estudios necesarios, los adultos
pueden asistir a un centro de educacion para personas adultas (Delgado, 2016).

El proyecto de vida, segiin Super (1980), se entiende como una manifestacién del autoconcepto vocacional
que se desarrolla a lo largo de la vida, a traves de diferentes roles. En el contexto andino de Tigua, esta
concepcion individualista occidental debe ser matizada por la cosmovision Kichwa, donde el sentido de la
vida esta intimamente ligado al concepto de Comunidad (Ayllu) y la relacién armonica con la Naturaleza
(Pachamama). El proyecto de vida, por lo tanto, no es solo personal sino comunitario, orientado al Sumak
Kawsay (Buen Vivir).

La OVP, en este contexto, debe ayudar a los sujetos a identificar su verdadero proposito y valores, encontrar
claridad, mejorar la gestion del tiempo y crear herramientas que les permitan mantenerse enfocados en el
logro de sus metas vitales (Kennedy, 2015).

Analfabetismo, exclusion social y contexto indigena ecuatoriano

El analfabetismo debe ser estudiado como un problema de exclusion social, ligado a la imposibilidad de
ejercer los derechos ciudadanos (Martinez, 2012). La educacion de jovenes y adultos es fundamental para
alcanzar la inclusion economica y la cohesion social en segmentos poblacionales tradicionalmente
desatendidos, lo que modificara sustantivamente la condicién general de desarrollo del pais (MINEDUC,
2013). Educar a la poblacién con rezago educativo es especialmente importante porque aporta a resolver
efectos acumulados de exclusion que significan desventajas duraderas (MINEDUC, 2013).

La alfabetizacion garantiza el derecho a la Educacion y promueve la autonomia personal, social, econdémica
y politica. Es un requisito previo del desarrollo y un medio esencial para capacitar a las personas para afrontar
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los cambiantes problemas y complejidades de la vida, la cultura, la economia y la sociedad (MINEDUC,
2013, citando CONFITEA VI). La alfabetizacion se vincula directamente con la calidad de vida de las
personas y su dignidad (Martinez, 2012).

En el caso especifico de Ecuador, a pesar de las campafias que redujeron la tasa de analfabetismo al 8.15% en
2010, la situacién es notablemente mas critica en la poblacién indigena, donde la incidencia se ubica en
29.4%, con un incremento de casi 2 puntos porcentuales. La mayor parte del analfabetismo se concentra en
las poblaciones rurales (MINEDUC, 2013). La poblacién que no sabe leer ni escribir (analfabetismo puro)
equivale al 8.15% de la poblacién de 15 afios y mas (MINEDUC, 2013).

La alfabetizacion en adultos es una produccion social e historica (De Luca, 2015). Al adquirir la lectoescritura,
las construcciones identitarias se ven fortalecidas, se amplia el manejo instrumental en la vida cotidiana y se
resignifican los procesos subjetivos (De Luca, 2015). El miedo y la vergiienza ligados al analfabetismo, que
sostienen y perpetdan relaciones de dominacion, dan paso a nuevos posicionamientos que incidiran en los
procesos de inclusion social (De Luca, 2015).

Marco pedagdgico: educacion popular, enfoque funcional e interculturalidad

Dada la realidad de la poblacion analfabeta, la OVP requiere un marco pedag6gico que trascienda la mera
instruccion técnica.

e Laeducacion popular y la perspectiva critica

La Educacion Popular, surgida en América Latina, constituye el marco teérico que guia la alfabetizacion de
adultos y propone la integracion a la sociedad de los sectores populares en condiciones de marginalidad
(Martinez, 2012). Esta corriente, que se expresa a través del pensamiento de Paulo Freire, busca una ruptura
a nivel politico y pedagdgico, significando una opcién de transformacion social mas igualitaria, justa y
equitativa ante la opresion (Martinez, 2012).

La Educacion Popular se fundamenta en una educacion humanista y revolucionaria, orientandose en el sentido
de la liberacion (Martinez, 2012). Freire denomina a este tipo de educacion alternativa como Educacion
Problematizadora porgque propone a los hombres su situacién como problema (Martinez, 2012). No se trata
solo de aprender a leer y escribir, sino de aprender a leer el mundo en el que se vive cotidianamente, a
expresarse como parte de los derechos de las personas, y de mejorar las condiciones reales de vida (Martinez,
2012). El objetivo es desarrollar sujetos protagonistas capaces de transformar el mundo (Martinez, 2012).

e QOrientacion vocacional funcional e intercultural

La OVP tradicional asume la lectoescritura como un requisito basico. Para grupos analfabetos, es imperativo
adoptar un enfoque que incorpore pedagogias criticas y metodologias participativas y visuales (Freire, 1970).
Esto implica:

v Diagndstico de Saberes y Destrezas: Identificacion de habilidades adquiridas por tradicion y practica
(ej. manejo del telar, técnicas de siembra).

v Narrativas Orales y Graficas: Uso de dibujos, fotografias y relatos orales para la reflexion sobre el
futuro y la proyeccién de metas, obviando la dependencia del texto.
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v" Atrticulacion Productiva: Conexion directa entre la orientacion y las oportunidades de emprendimiento
local (ej. valorizacion del arte de Tigua y turismo comunitario).

La OVP para esta poblacion debe orientarse por el principio de alfabetizacion funcional, que enfatiza la
necesidad de incrementar la capacidad de integracion de la poblacion beneficiaria con el medio
socioecondémico del cual forma parte, destacando y discutiendo destrezas especificas (UNESCO y Kuboni,
1992). Las estrategias para mejorar la calidad de la educacion deben asumir caracteristicas
multidimensionales (UNESCO y Kuboni, 1992).

Para comunidades como Tigua, la educacion intercultural bilinglie constituye una estrategia que, desde el
punto de vista curricular y metodolégico, ha demostrado significativa fertilidad para las poblaciones indigenas
(UNESCO y Kuboni, 1992). La propuesta educativa debe responder a las necesidades, intereses y expectativas
de los educandos, reafirmando la identidad social, la cultura, el género y las costumbres (Martinez, 2012).

Materiales y métodos

Se empled un enfoque mixto (cualitativo-cuantitativo), con predominancia cualitativa, dada la naturaleza
exploratoria y contextual del fendmeno. El disefio es de tipo etnogréfico y descriptivo, buscando comprender
en profundidad el significado del proyecto de vida dentro del contexto cultural especifico de Tigua.

Poblacién y Muestra

o Poblacion: Jovenes y adultos (entre 18 y 65 afos) auto declarados analfabetos o con lectoescritura
muy limitada, residentes en la comunidad de Tigua, Pujili.

e Muestra: Se seleccion6 una muestra no probabilistica por conveniencia y bola de nieve de 30
participantes. Se buscé paridad de género (50% hombres y 50% mujeres).

Técnicas e instrumentos de recoleccion
Para superar la barrera de la lectoescritura, se utilizaron técnicas principalmente orales y visuales:

1. Entrevistas Semiestructuradas (Oral-Visuales): Se realizaron entrevistas en idioma Kichwa (con
apoyo de un traductor cultural) y se utilizo el "Arbol de la Vida" como instrumento grafico. Los
participantes dibujaron o sefialaron en un gréafico preestablecido sus raices (origen, saberes), el tronco
(situacion actual, fortalezas), las ramas (metas, aspiraciones) y los frutos (logros esperados).

Tabla 1. Entrevista semiestructurada con instrumento grafico: "El Arbol de la Vida de Tigua"
Componente Objetivo Preguntas Guia (Oral en Kichwa/Espariol)

¢Cuales son sus principales fortalezas o talentos? ; Qué
aprendio de sus padres o abuelos que le sirve hoy (gj.
en la agricultura, el tejido, el arte)? ¢ Quién o qué le da
el soporte para vivir?

¢A qué se dedica hoy? ;Qué es lo que mas le cuesta

Raices Identificar las habilidades,
(Fortalezas, conocimientos tradicionales y el
Origen, Saberes) | soporte familiar/comunitario.

Tronco Analizar la realidad presente, las | hacer en su trabajo o en la vida diaria? (Ej. tramites,

(Situacién Actual, | principales dificultades (incluido el | ventas, manejar dinero) ¢Siente que algo le detiene

Barreras) analfabetismo) y el trabajo actual. para crecer? ;Qué es lo que no le deja firmar su propio
destino?
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Ramas (Metas,
Aspiraciones)

Explorar las proyecciones futuras,
incluyendo  metas  personales,
familiares y comunitarias (Sumak
Kawsay).

Si pudiera sofiar con su vida en cinco afios, ¢qué estaria
haciendo? ;Cémo le gustaria que le vaya a su familia y
a su comunidad? ¢ Qué tipo de trabajo le daria dignidad
y mejoraria su calidad de vida?

Frutos (Logros

Definir los resultados concretos y la
percepcion de éxito (no solo

¢Qué necesita hacer para que esas metas (ramas) se
hagan realidad? ;Qué quiere dejarle a sus hijos? Si

Esperados) L alcanza el Sumak Kawsay (Buen Vivir), ;Como se ve
econémico). .
su vida?
. - ,Qué hace la comunidad o el gobierno para ayudarle?
Tierra/Sol Identificar los recursos externos e ‘fQ . . g P yu
. . . ¢ Qué necesita aprender o hacer para seguir formandose
(Contexto) internos que facilitan u obstaculizan.

alo largo de la vida?

Este es el instrumento principal de la fase cualitativa, disefiado para el diagnostico de saberes, aspiraciones y
autoconcepto vocacional de manera no letrada. Se utiliza una plantilla grafica o un dibujo sencillo para guiar
la conversacion y la reflexion.

2. Grupos Focales (Narrativos): Tres sesiones (dos por subgrupo de edad y una mixta) centradas en
discutir las percepciones sobre el trabajo bueno (alli rurana) y el futuro de la comunidad.

Tabla 2. Grupos focales (Técnica narrativa)

Grupo focal

Objetivo especifico

Temas centrales de discusion

Jévenes y
Adultos
(N=15 c/u)

Comprender el impacto del | El significado de "Trabajo Bueno" (Alli Rurana). ;Cémo

analfabetismo en la identidad y en la
posibilidad de ejercer derechos
sociales

afecta no saber leer ni firmar las ventas o negocios? ;Qué
es mas importante: el bien individual o el bien de la
comunidad (Ayllu)?

Grupo Mixto
(N=30)

Analizar las percepciones
intergeneracionales sobre la
Educacion Popular y las estrategias
de mejora.

¢Cémo ven el futuro de Tigua? ;Qué tipo de educacién
(oral, técnica, escrita) necesitan para transformar su
mundo? ¢Como se puede hacer efectivo el derecho a la
educacion a lo largo de toda la vida?

Se realizan para fomentar la discusion colectiva y la construccion social de significados sobre el trabajo, el
futuro y el analfabetismo, utilizando la técnica de relatos de vida.

3. Observacion Participante: Registro sistematico de las actividades laborales diarias (agricultura,
ganaderia, mingas, actividades culturales comunitaria) para identificar las destrezas operativas no
declaradas verbalmente.
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Tabla 3. Observacion participante sistematica

Foco de observacion Indicadores clave
Précticas de | Uso o evitacion de textos, etiquetas de productos agricolas, letreros en ventas o transportes,
lectoescritura necesidad de pedir ayuda para leer documentos.

Habilidades laborales | Destreza en el manejo de herramientas agricolas, velocidad y técnica en la artesania

no letradas (pintura, tejido), organizacién de las ventas y manejo de dinero (célculo).
Interaccion con | Roles que asumen al negociar productos (artesania, cosechas) y dependencia de
intermediarios intermediarios para los precios o términos del acuerdo.

Se utiliza para validar y complementar las narrativas orales, enfocandose en las practicas cotidianas de los
sujetos.

Procedimiento de analisis

« Datos Cualitativos: Se transcribieron y tradujeron los datos orales y se realiz6 un Analisis Tematico,
identificando cddigos recurrentes relacionados con: 1) Barreras educativas y laborales; 2)
Aspiraciones individuales/comunitarias; 3) Valoracion de los saberes ancestrales; y 4) Percepcion de
éxito (alli kawsay).

« Datos Cuantitativos: Se tabularon las respuestas de escala y categorizacion simple de las encuestas
(ej. nivel de ingresos percibido, tipo de actividad econdmica principal) para generar estadisticas
descriptivas bésicas.

Resultados y discusion
Los resultados para la muestra de 30 participantes revelaron las siguientes tendencias clave:

Tabla 4. Barreras percibidas y actividad econémica

Indicador Jbvenes (n=15) Adultos (n=15) Total (N=30)
Principal barrera Falta de estudio (60%) Edad/Salud (47%) Falta(gg(;;s)tudio
Actividad principal Agricultura/Jornal (53%) | Agricultura (67%) Agricultura (60%)
Involucramiento en arte Tigua 33% 40% 37%
Aspira a empleo formal (Si) 40% 13% 27%
Aspira a emprendimiento propio 67% 73% 70%

Analisis cuantitativo clave: EI 70% de los encuestados visualiza su proyecto de vida a través de un
emprendimiento propio (artesania, agricultura mejorada, turismo), lo que indica una fuerte propension a la
autogestion economica basada en los recursos locales.

Hallazgos cualitativos del "Arbol de la Vida"
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v Raices (Saberes/Origen): El 100% identificd las técnicas agricolas tradicionales y el Idioma Kichwa
como sus principales fortalezas. Las mujeres destacaron en alto grado las habilidades de tejido y cocina
tradicional. Los jovenes, aunque valoran la agricultura, expresaron frustracion por el bajo rendimiento
econémico.

v" Ramas (Metas/Aspiraciones):

e Metas comunitarias: La aspiracion dominante es mejorar la infraestructura de riego y
establecer una tienda/cooperativa comunitaria. Esto subraya la naturaleza colectiva de sus
proyectos de vida.

e Metas individuales: Para los jovenes, la meta mas recurrente es "viajar a la ciudad a vender" o
"aprender a usar el celular para el negocio". Para los adultos, es "dejar una tierra productiva a
los hijos".

v" Tronco (Situacion Actual): El analfabetismo fue descrito como una "soga que amarra la mano para
firmar" o una "neblina que no deja ver el camino”. La dificultad para acceder a créditos y la
dependencia de intermediarios fueron temas centrales.

Discusion de resultados

Los resultados confirman que el analfabetismo no solo es una barrera educativa, sino un factor de
vulnerabilidad econémica y limitacion del autoconcepto vocacional. La alta aspiracion al emprendimiento
propio (70%) contrasta con el bajo indice de empleo formal deseado (27%), lo cual es un indicador crucial:
la OVP en Tigua debe capitalizar esta vocacion emprendedora en lugar de forzar la integracion a un mercado
laboral formal que discrimina a los no alfabetizados.

El concepto de proyecto de vida en Tigua se revela como profundamente colectivo y utilitario. Las metas se
articulan en torno a la supervivencia digna de la familia y el bienestar comunitario (Sumak Kawsay). Esto
requiere que la orientacion se enfoque en:

1. Alfabetizacion funcional productiva: Integrar la lectoescritura a la gestion de negocios (ej. leer
etiquetas de fertilizantes, llevar cuentas simples, firmar documentos) en lugar de una alfabetizacion
meramente académica.

2. Valorizacion del "Capital Simbdlico" Tigua: El arte y la cultura de Tigua son un activo econémico
infrautilizado. La OVP debe capacitar en gestion turistica y marketing cultural no letrado (ej. uso de
imagenes para promocionar, manejo de dinero).

La frustracién de los jovenes con el bajo rendimiento de la agricultura tradicional exige que la OVP incorpore
tecnificacion agricola apropiada y no letrada (demostraciones practicas, talleres). La dependencia de
intermediarios, mencionada en las narrativas, subraya la necesidad de una formacién en habilidades de
negociacion y empoderamiento legal basico transmitida oralmente y visualmente. La OVP debe ser, en
esencia, una herramienta de defensa de derechos econdémicos y de fortalecimiento de la autonomia cultural.
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Recomendaciones

Basado en la discusion de los hallazgos, se recomiendan las siguientes acciones para la OVP de jovenes y
adultos analfabetos en Tigua:

e Implementar un programa de orientacion centrado en cinco modulos visuales-practicos: 1)
Valorizacion Cultural y Autoestima; 2) Gestion de Recursos Naturales y Tierra; 3) Habilidades de
Negociacién y Venta (oral); 4) Emprendimiento Comunitario (cooperativismo); y 5) Salud y
Bienestar.

e La orientacion debe ser impartida predominantemente en Kichwa utilizando mapas mentales,
sociodramas, maquetas y el arte pictorico de Tigua como herramientas pedagdgicas, eliminando la
dependencia del material escrito.

e Establecer un centro dentro de la comunidad que funcione como incubadora de emprendimientos,
ofreciendo capacitacion técnica en artesania avanzada, comercializacion y tecnificacion agricola de
forma préctica, tutorizada por adultos mayores expertos y jovenes capacitados.

e Establecer convenios para desarrollar lineas de crédito que utilicen garantias comunitarias en lugar de
requisitos de documentacidn escrita que excluyen a los participantes.

e Capacitar a lideres y jovenes de la comunidad (Kichwa-hablantes y bilinglies) como orientadores
vocacionales comunitarios para asegurar la sostenibilidad y la pertinencia cultural del proyecto.

Conclusiones

La construccion del proyecto de vida en jovenes y adultos analfabetos de la comunidad de Tigua es un proceso
inherentemente colectivo, centrado en la subsistencia digna y ligado a la identidad cultural Kichwa:

e Transformacién del Concepto: La orientacidén vocacional tradicional es obsoleta para este grupo. El
proyecto de vida se concibe mas como un "Plan Comunitario de Subsistencia Sostenible™ que como
una carrera profesional individual.

e Vocacion de Emprendimiento: Existe una marcada vocacion hacia el emprendimiento y la autogestion
econdmica (70%) basada en la revalorizacion de sus activos culturales (arte y agricultura). EI desafio
no es crear nuevas aspiraciones, sino fortalecer las existentes con herramientas de gestion no letrada.

e Imperativo Metodoldgico: La OVP debe abandonar el modelo textual y adoptar una pedagogia
funcional, oral y visual que aborde directamente las barreras de la exclusion econémica. La clave es
empoderar a los participantes a través de sus saberes y su idioma para que gestionen mejor sus recursos
y negocien con el mundo exterior.

El éxito de la OVP en Tigua no se medira por la insercién en el empleo formal, sino por la capacidad de la
comunidad para aumentar su autonomia econémica, preservar su cultura y alcanzar el Sumak Kawsay.
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